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Kurzprofil der Andreae-Noris Zahn AG (ANZAG)

Die ANZAG, mit Sitz in Frankfurt, gehort zu den fihrenden deutschen Pharmagrof3handlern.

Im Mittelpunkt des ANZAG-Geschéaftsmodells steht die Unterstlitzung der selbststandigen Apotheke
— sowohl bei der gesamten Warenlogistik als auch beim Management, Marketing und Finanzen.

Als weiteren Geschaftsbereich betreibt die ANZAG seit 2004 das Apothekenkooperationssystem vivesco,
dem inzwischen mehr als 1.100 Apotheken als Partner angehdren.

2005 hat die ANZAG die Internationalisierung inres Geschafts eingeleitet und inzwischen drei Beteiligungen
in Kroatien, Rumanien und Litauen erworben.

Zusatzliche Marktchancen erschlief3t sich die ANZAG durch Tochtergesellschaften und Beteiligungen
im Bereich Healthcare-Logistik und Informations-Dienstleistungen.

Mit 24 Niederlassungen verfligt die ANZAG Uber das dichteste Auslieferungsnetz aller Pharmagrof3handler
in Deutschland.

Die ANZAG erzielte im Geschaftsjahr 2009 mit 2.635 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 4,0 Mrd. Euro.
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ANZAG Konzern: Ertragslage auf einen Blick

Geschéftsjahr 1 2009 2008 2007
Umsatzerlose Mio. Euro 5967 5 3.811,7 3.683,1
Rohertrag Mio. Euro 253 6 227,1 221,3
Rohertragsmarge Prozent 6,39 5,96 6,01
Ergebnis vor Steuern Mio. Euro 22 3 10,9 30,9
Free Cash Flow Mio. Euro 55 Y 12,2 19,0
Konzernergebnis Mio. Euro 139 7,3 39,9
Ergebnis je Aktie nach IFRS Euro 1.16 0,68 3,44

1 Geschéftsjahr vom 1. September bis 31. August
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ANZAG Konzern: Kennzahlen auf einen Blick

Geschéftsjahr 1 2009 2008 2007
Investitionen Mio. Euro 28,2 17,1 9,3
Mitarbeiter Anzahl? 2SS 2.504 2.476
EBITDA Mio. Euro 52,4 38,9 56,7
EBITDA-Marge Prozent 132 1,02 1,54
EBIT Mio. Euro 55 0 28,1 45,6
EBIT-Marge Prozent 0,88 0,74 1,24
EBT Mio. Euro 222 10,9 30,9
EBT-Marge Prozent .54 0,29 0,84
Dividende je Aktie Euro 1,10 1,10 1,45
Dividendenrendite Prozent 4,89 3,49 4,26

1 Geschéftsjahr vom 1. September bis 31. August
2 zum Ende des Geschaftsjahres auf Vollzeitkrafte umgerechnet, ohne Auszubildende,
ab 2009 inkl. Mitarbeiter der Armila UAB, Vilnius
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Geschichte der ANZAG

Johann Matthias Andreae grindet in
Frankfurt die ,,J. M. Andreae Material
und FarbWaaren Handlung*

1855 Carl Friedrich Zahn erdoffnet die
,Handelsgesellschaft Noris Zahn & Cie*
in Ntrnberg

1923 Zusammenschluss beider Unternehmen

1941 Die ANZAG baut ihr Filialnetz auf
27 Niederlassungen aus

1980 Die ANZAG hat mit 42 Niederlassungen
die hochste Dichte ihres Filialnetzes
erreicht
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Geschichte der ANZAG

1995 Zertifizierung nach ISO 9002 (9001)

1997 Der Ausbau des ANZAG Verbundnetzes
und die Automatisierung der sechs
Leithduser sind abgeschlossen

2001 Die ANZAG erhalt den Deutschen Logistik-
Preis und den European Logistics Award

2004 Start der 100-prozentigen Tochter
,vivesco Apothekenpartner GmbH*

2004 Erwerb von 49 % des Grof3handlers
Oktal Pharma (Kroatien)

2006 Erwerb von 60 % des GrolShandlers
Farmexpert (Rumanien)

2008 Erwerb von 92 % des Grof3handlers Armila (Litauen)



Geschaftsmodell



Niedrigere Prozesskosten durch Bundelungseffekte de s Grol3handels

Pharma-
hersteller

Grol3handel Apotheken

Blndelung von durchschnittlich
9,4 Produkten verschiedener Hersteller
In einer Lieferung

ca. 21.600

Quelle: IfH Institut fir Handelsforschung 2008
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Der GrofShandel besitzt in allen Prozessschritten ei ne USP oder das Potenzial dazu

—— Prozess Alleinstellungsmerkmal

Quelle: Deloitte-Studie 2007



Wertschopfungskette fur Arzneimittel und Wertschopf ungsanteil je Handelsstufe

F&E/ | Logistik/ Beratung
Produktion GroRhandel Und Verkauf
Dienstleistung
Hersteller des PGH* fiir Grof3handel Apotheke Patient
(64,5 %) (4,0 %) (15,5 %)

die Hersteller

Leistungsportfolio Pharmagrof3handel

Logistische Leistungen Export / Import

Vorfinanzierung \ljﬁ'[grlgt%stzgr?g Marketing-

Technische Leistungen Informationsdienstleistung

Administration

* Quelle: ABDA ,Zahlen, Daten, Fakten 2008*
Darstellung zzgl. Wertschopfungsanteil (Staat) Mehrwertsteuer 16 %






Das optimale Distributionssystem fr Hersteller und Apotheken

Unsere Partner in der Distribution von Arzneimitteln:
ca. 1.500 Hersteller und Lieferanten
ca. 21.600 offentliche Apotheken

Das Lager des Pharmazeutischen Grol3handels umfasst:
120.000 registrierte Darreichungsformen von Arzneimitteln
60.000 Arzneimittel
30.000 Produkte aus dem Rand- und Nebensortiment

Zum Vergleich:
Eine Apotheke halt im Schnitt 6.000 bis 8.000 Arzneimittel auf Lager.
Erst der vollversorgende pharmazeutische Grofshandel gewahrleistet — durch ein
an der Nachfrage und den Bedurfnissen der Patienten ausgerichtetes Sortiment —
die zeitnahe Verfligbarkeit der Arzneimittel. Damit ist er der Garant der ordnungs-
gemalien Arzneimittelversorgung der Bevolkerung durch 6ffentliche Apotheken.



Zeitnahe Kommissionierung und Belieferung

Der pharmazeutische Grof3handel ist:

Leistungsfahig
4,2 Mio. Packungen pro Tag
Zum Vergleich: Die Deutsche Post liefert 2,5 Mio. Pakete pro Tag aus

Schnell
45 Minuten durchschnittlich von der Ubermittlung des Auftrags
bis zur Bereitstellung zur Auslieferung (im Eilfall 15 Minuten)

Fehlerfrei
ANZAG-Fehlerquote liegt im Promillebereich



Unterstitzung der Apotheke in ihren Ablaufen

Logistische Systemleistung fir die Apotheke

Beschaffung: Bestellung beim Hersteller, Transport und Einlagerung
Lagerung der Ware: Lagersysteme

Auftragsannahme: Erfassung und Prifung der von der Apotheke
ubermittelten Auftrage, Lieferzusage bzw. Verfluigbarkeits- und
Kundeninformation

Belieferung: Kommissionierung, Flachendeckende Mikrologistik und
Retourenmanagement



Marketing- und Vertriebsunterstitzung flr Apotheken

Die umfassenden und innovativen Vermarktungskonzepte der
ANZAG und ihrer Apotheken-Kooperation vivesco motivieren zu
marketingaktivem Handeln.

Mit dem Informationsmanagement der ANZAG verschaffen sich
Apotheker einen Wissensvorsprung gegenuber ihren
Wettbewerbern.

So konnen die Apotheker ihre Ertrdge sichern und steigern,
Kunden binden und gewinnen, ihr Geschaft ausbauen und ihre
Prozesse optimieren sowie die eigene Kompetenz starken.

Im personlichen Entwicklungsprogramms ,pep“  werden die
Vertriebsmitarbeiter der ANZAG fachlich und persénlich so
weiterentwickelt, dass sie die Apotheker in jeder denkbaren
Situation und in allen unternehmerischen Aspekten optimal beraten
konnen.






Vorstand



Wolfgang Traut
Vorstand Marketing & Vertrieb

Dr. Thomas Trumper
Vorsitzender des Vorstands der ANZAG

Michael Mock
Vorstand Personal & Logistik

(Reihenfolge im Bild von links)



Vorsitzender des Vorstands — Dr. Thomas Trumper

Studium

1969 bis 1973 Studium des Maschinenbaus an der Technischen Universitat
Karlsruhe, Diplom-Ingenieur

1973 bis 1978 Wissenschaftlicher Assistent am Institut fir Maschinenwesen im
Baubetrieb der Technischen Universitat Karlsruhe

1979 Promotion zum Dr.-Ing.

Beruflicher Werdegang

1978 bis 1984 Mitglied der Geschaftsleitung bei der Westfalia, Liinen

1984 bis 1990 Geschéftsfuhrer der Kaltenbach GmbH, Lérrach

1990 bis 1994 Leiter Betriebe und Logistik bei der Schulze GmbH, Mannheim

1994 bis 1997 Vorstand Betriebe und IT bei der Phoenix Pharmahandel AG,
Mannheim

1997 bis 2003  Selbststandiger Unternehmer im Bereich Maschinenbau,
Prazonik GmbH, Weil am Rhein

seit 2003 Vorsitzender des Vorstands der ANZAG

seit 2006 Vorsitzender des Bundesverbandes des
pharmazeutischen Grof3handels (PHAGRO)



Vorstand Personal & Logistik — Michael Mock

Beruflicher Werdegang

1972 bis 1973
1973 bis 1983
1983 bis 1989
1989 bis 1996
1996 bis 2003

1994 bis 2005
seit 2003

Kaufmannischer Angestellter in der ANZAG Hauptverwaltung
Controller Assistent in der Niederlassung Frankfurt

Leiter Regionaleinkauf Mitte

Hauptabteilungsleiter Zentraleinkauf

Ressortleiter Warenlogistik: operative Verantwortung fur die
betriebliche Funktion der bis dato 23 Niederlassungen sowie den
Einkauf, die CPL Pharma Lager und Vertrieb GmbH sowie AS
Logistik GmbH

Geschaftsfiihrer der CPL Pharma Lager und Vertrieb GmbH
Vorstand Personal und Logistik der ANZAG



Vorstand Marketing & Vertrieb — Wolfgang Traut

Ausbildung/Studium

1970 bis 1973
1973 bis 1974
1974 bis 1978

1978 bis 1980
1980 bis 1983

Ausbildung zum Industriekaufmann

Kaufmannischer Angestellter

Bundeswehr — Luftwaffe

u. a. Mitarbeit an der Einfihrung einer EDV-gestutzten
Bestandsfihrung

Erwerb der Fachhochschulreife, Mainz

Studium der Wirtschaftsinformatik und Krankenhaus-
Rechnungswesen an der Fachhochschule
Rheinland-Pfalz, Mainz Il, Dipl. Betriebswirt (FH)

Beruflicher Werdegang

1983 bis 1987

1987 bis 2004
2000 bis 2005
2004 bis 09/08
seit 10/2008

Referent Zentralcontrolling im Lebensmitteleinzelhandel bei der
Coop AG, Frankfurt

Leiter Controlling der ANZAG

Geschaftsfuhrer der CPL Pharma Lager und Vertrieb GmbH
Vorstand Rechnungswesen und Finanzen der ANZAG
Vorstand Marketing & Vertrieb der ANZAG



Markt & Marktprasenz



Arzneimittelmarkt Umsatzverteilung nach Abgabestatu

Quelle: IMS Health / Angaben auf ANZAG-Geschaftsjahr vom 1. September 2008 bis 31. August 2009 umgerechnet

S (zu APU)

Umsatzverteilung im Jahresdurchschnitt
2009 (in Prozent)

[l Nichtarzneimittel/Freiwahl
[] Apothekenpflichtig
B Rezeptpflichtig




Wachstum des deutschen Pharmagrof3handelsmarktes vs. Bruttoinlandsprodukt

5,7/%

[ BIP preisbereinigt
B GroRhandelsmarkt

GJ 2004 GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 009

-1,2%

Quelle: IMS Health, Statistisches Bundesamt
Angaben im Vergleich zum Vorjahr in Prozent / BIP-Angabe jeweils 01.10. — 30.09.



Flachendeckendes Geschaft in Deutschland und Aktivi taten in Osteuropa

Direkte Beteiligung
Indirekte Beteiligung

BS: Basnien
SL: Slowenien
SR: Serbie



Niederlassungsstruktur in Deutschland

Mit 24 Niederlassungen hat die ANZAG das dichteste
Auslieferungsnetz aller pharmazeutischen Grof3handler in
Deutschland.

Diese Nahe zum Kunden und die marktfiihrenden logistischen
Leistungen der ANZAG sichern die hohe Lieferfahigkeit und sorgen
flr eine spirbare Entlastung in der Apotheke — wesentliche
Faktoren fur die hohe Kundenzufriedenheit.

Um die Effizienz der Belieferung weiter zu steigern, hat die
ANZAG in den vergangenen Jahren ihre Niederlassung in Bremen
modernisiert und im Allgau ein neues Logistikzentrum errichtet.

Die ANZAG setzt auf technische Innovationen : Als erster
pharmazeutischer Grof3handler in Deutschland hat sie
beispielsweise eine ganzheitlich validierte Systemkette fir die
Distribution kuhlkettenpflichtiger Produkte entwickelt.






Uberblick: Wesentliche Tochtergesellschaften der AN ZAG

Inlandische Tochterunternehmen Auslandische Tochterunternehmen

Kooperation selbststandiger Apotheker Farmexpert DCI S.A.
(vivesco GmbH) Bukarest, Rumanien
Zentrallager fur PharmagrofRhandel Oktal Pharma d.o.o.
und Hersteller (CPL GmbH) Zagreb, Kroatien
Planung und Realisierung von Logistik- Armila UAB

Zentren (APL GmbH) Vilnius, Litauen



Regulatorisches Umfeld



Ubersicht neue Gesetze und deren Auswirkungen aufd  en PharmagroRhandel

2004: GMG — Gesetz zur Modernisierung der gesetzlich  en Krankenversicherung:
Halbierung der Gro3handelsmarge bei verschreibungspflichtigen Arzneimitteln

2006: AVWG — Arzneimittelversorgungs-Wirtschaftlichk eitsgesetz:
Massive Preissenkungen haben — aufgrund der Kopplung der GroRBhandelsmarge an den
Herstellerabgabepreis — die Ertrage im Grol3handel weiter reduziert

2007: GKV-WSG — Gesetz zur Starkung des Wettbewerbs  in der gesetzlichen Krankenversicherung:
Erhohung der Aufwande im GrofR3handel durch die Rabattvertrage

2009: 15. AMG-Novelle — Gesetz zur Anderung arzneimit telrechtlicher und anderer Vorschriften:
Grofl3handel erhélt einen Anspruch auf eine angemessene und kontinuierliche Belieferung durch die
Hersteller



Neue Gesetze — Auswirkungen auf die Arzneimitteldist  ribution in Deutschland

Das 2004 verabschiedete Gesetz zur Modernisierung der gesetzlichen Krankenv  ersicherung (GMG)
hat u. a. mit der Einfihrung einer neuen Arzneimittelpreisverordnung und der Einfihrung von Festbetragen
fur Analogpraparate zu umfassenden Preissenkungen fur Arzneimittel, die zulasten der Gesetzlichen
Krankenversicherung abgegeben werden, gefthrt.

Das Arzneimittelversorgungs-Wirtschaftlichkeitsgesetz (AVWG) hat seit 2006 den Preisdruck weiter
verscharft — u. a. durch einen zweijahrigen Preisstopp fir Arzneimittel, die zu Lasten der Gesetzlichen
Krankenversicherungen gehen. Zudem erhielten die Kassen die Mdglichkeit, Arzneimittel von der
Zuzahlung zu befreien, wenn der Preis um mindestens 30 % unter dem Festbetrag liegt. Dies flhrte auf
breiter Front zu Preissenkungen.

Durch Rabattvereinbarungen zwischen Krankenkassen und Herstellern, wie sie das Gesetz zur Starkung
des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversiche  rung (GKV-WSG) seit 2007 zulaft, sind die
Preise weiter gesunken. Gleichzeitig hat sich der Aufwand in der Apotheke und im Grof3handel durch die
Rabattvertrage deutlich erhonht.

Hinzu kommt, daf’ der Anteil der Direktbelieferung in den letzten Jahren stetig gestiegen ist — vor allem
hochpreisige Produkte mit attraktiven Margen werden haufig direkt durch die Hersteller geliefert. In dem
derzeitigen prozentualen Vergutungsmodell des Grol3handels fihren das sinkende Preisniveau bei vielen
Medikamenten und der zunehmende Direktvertrieb der Hersteller insbesondere bei hochpreisigen
Arzneimitteln zu rucklaufigen Ertragen.



Neue Gesetze — Auswirkungen auf die Arzneimitteldist  ribution in Deutschland

Im Juli 2009 wurde die 15. Novelle des Arzneimittelgesetzes (AMG) verabschiedet.

Der PharmagrofRhandel erhélt darin einen offentlichen Versorgungsauftrag inklusive Belieferungsanspruch.
Nach Absatz 2 § 52b AMG mussen Pharmaunternehmen im Rahmen ihrer Verantwortlichkeit eine
bedarfsgerechte und kontinuierliche Belieferung vollversorgender Arzneimittel-GroRhandlungen
gewahrleisten. Wahrend also bisher Hersteller dartiber bestimmen konnten, ob und welche Produkte sie
direkt ausliefern, entscheidet jetzt der Apotheker, tber welchen Vertriebsweg er die Arzneimittel bezieht.
Seit Inkrafttreten der Novelle hat sich bestéatigt, dass viele Apotheken die Belieferung durch den
PharmagrolRhandel bevorzugen, weil sie flr die Apotheke effizienter und insgesamt kostengnstiger ist

als die Direktbelieferung. Dies wirkt sich positiv auf die Umsatze im pharmazeutischen Grol3handel aus.






ANZAG In Zahlen zum Halbjahr



Umsatzerlose und Umsatzrendite Konzern

3,97

Umsatzerlose (in Mrd. Euro)

Umsatzrendite (in Prozent)
(Basis: Jahresiberschuss)

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



Rohertrag und Rohertragsmarge Konzern

253,6

Rohertrag (in Mio. Euro)

Rohertragsmarge (in Prozent)

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



EBITDA und EBITDA-Marge Konzern

56,7

EBITDA (in Mio. Euro)
EBITDA-Marge (in Prozent)

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



EBIT und EBIT-Marge Konzern

43,7 44,0 50

EBIT (in Mio. Euro)
EBIT-Marge (in Prozent)

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



EBT und EBT-Marge Konzern

35,1

EBT (in Mio. Euro)
EBT-Marge (in Prozent)

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



Investitionen (in Mio. Euro) Konzern

42,9

GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



Ergebnis je Aktie nach IFRS (in Euro)

3,44

GJ 2004 GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009 HJ 2010



Finanzierungsstruktur Konzern

40,6% 43,2% 44,4% 42,2%

O Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
B Langfristige Finanzverbindlichkeiten

B Eigenkapital

GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009



ANZAG Aktie
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ Dividende (in Euro)
[ Bonus (in Euro)



Ergebnis je Aktie nach IFRS (in Euro)

3,44

GJ 2004 GJ 2005 GJ 2006 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2009



Kennzahlen zur ANZAG Aktie

Geschéftsjahr * 2009 2008 2007
Ergebnis je Aktie nach IFRS Euro 1,16 0,68 3,44
Dividende je Aktie Euro 1,10 1,10 1,45
Bdrsenkurs zum Bilanzstichtag Euro 22,49 31,50 34,00
Dividendenrendite? Prozent 4,89 3,49 4,26
Cash-Earnings nach DVFA/SG Euro 337 1,25 4,84
Eigenkapitalrendite Prozent 4,2 2,2 11,6

1 Geschaftsjahr vom 1. September bis 31. August

2 Alle Renditekennziffern beziehen sich auf den Bilanzstichtag



Aktionarsstruktur der ANZAG

Medig NV Noweda eG Streubesitz
5,65 % 5,99% 8,38 %

Phoenix
Pharmahandel AG &
Co KG 12,50%

Stefano Pessina/
KKR
29,99 %

Franz Haniel & Cie.
12,50 %

Sanacorp eG/
CERP Rouen S.A

24,99 %

Die Diagramm-Beschriftung weist die Unternehmen aus, denen nach Wertpapierhandelsgesetz
die Anteile zuzurechnen sind. Die Anteile werden tatsachlich gehalten von:

Alliance Boots Investments 1 Ltd. (vormals Ivor Shipley Ltd. 19 % / UniChem Healthcare (Netherlands) B. V. 10,99 %
Sanacorp Pharmahandel GmbH

B Admenta Deutschland Beteiligungs GmbH
Phoenix International Beteiligungs GmbH

Il Medig Deutschland GmbH (vormals OPG Holding GmbH)
B Noweda eG






Als ein fuhrender pharmazeutischer Grol3handler in Deutschla nd ist die ANZAG mit ihren Logistik-
und Servicedienstleistungen das verbindende Element zwischen Herstellern und Apotheken
und deshalb ein unverzichtbarer Teil des Distributionssystems fur Arzneimittel in Deutschland.

Die ANZAG ist in den vergangenen Jahren profitabel gewachsen und hat ihr Geschaft in einem
Wachstumsmarkt mit stabilem Marktanteil kontinuierlich ausgebaut. Grundlage hierflr waren
insbesondere die eindeutige Positionierung der ANZAG als Partner der selbststandigen Apotheke

Seit 2005 hat das Unternehmen erfolgreich Akquisitionen zur ErschlieBung neuer Markte
durchgeflihrt. Auch in Zukunft wird die ANZAG die bislang weitaus weniger wettbewerbsintensiven
PharmagrolRhandelsméarkte Osteuropas sukzessive uber zielgerichtete Akquisitionen erschliel3en.

Das Management der ANZAG verflgt Gber langjahrige Erfah  rung und hohe Branchenkompetenz
mit nachweislich erfolgreicher Managementperformance. Der Vorsitz des PHAGRO durch den
Vorstandsvorsitzenden der ANZAG Dr. Trimper bietet zudem exzellente Kontakte, Mdglichkeiten
der Einflussnahme und reduziert durch eine zeitnahe Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen das
Branchenrisiko der ANZAG.

Der Absatzmarkt der ANZAG ist im Vergleich zu anderen Branchen vergleichsweise konjunkturresistent.
Die Entwicklung der verfigbaren Einkommen wirkt sich vornehmlich auf den Selbstmedikationsmarkt aus.
Die ANZAG realisiert jedoch tber 80 Prozent des Umsatzes mit verschreibungspflichtigen Medikamenten,
die von den Krankenkassen erstattet werden.



Andreae-Noris Zahn AG
Solmsstral3e 25
60486 Frankfurt am Main

Treasury / Investor Relations
Markus Kurftrst

Tel. +49 (0) 69 — 7 92 03 — 543
Fax. +49 (0) 69 — 7 70 63 84 05
markus.kurfuerst@anzag.de

Unternehmenskommunikation
Thomas Graf

Tel. +49 (0) 69 —-792 03 - 124
Fax. +49 (0) 69 — 7 70 63 85 39
thomas.graf@anzag.de

Kontaktdaten

Stammdaten Aktie

ISIN:
WKN:
Klrzel:
Anzahl:
Nennwert:
Typ:
Listing:

DE0005047005

504700

ANZ

10.678.430

3,0 Euro

Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Frankfurter Wertpapierborse, General Standard



